CARGAYA S.A.S. BIC
INFORME BIC 2025

Informe de gestidon de beneficio e interés colectivo
presentado a la Asamblea General de Accionistas

Puntaje general Avance de evaluacion
94.9 89.7%
Operaciones Modelo de negocio de impacto
46.0 44.3

Vigencia evaluada: afno 2025
Fuente: resultados de evaluacion compartidos en el Sistema B
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1. Objeto y fundamento del informe

El presente informe se somete a consideracion de la Asamblea General de Accionistas de CARGAYA S.A.S. BIC
conelfinde dejarconstancia del desempefio de la sociedad en materia de beneficio e interés colectivo durante
la vigencia 2025, con base en los resultados reportados en el Sistema By en la lectura ejecutiva de sus areas
de impacto.

La evaluacion refleja un puntaje general de 94.9y un nivel de completitud de 89.7%, lo cual evidencia una base
sélida de gestion de impacto, especialmente en clientes, trabajadores, gobernanza y modelo de negocio de
impacto. El principal reto identificado corresponde a la dimensiéon medioambiental, que debera ser fortalecida
de manera prioritaria en la siguiente vigencia.

En términos estratégicos, el resultado confirma que elimpacto de CargaYa no es accesorio sino inherente a su
modelo: la compafia genera valor econdmico y social al facilitar liquidez, eficiencia operativa y acceso a
soluciones financieras para actores histéricamente subatendidos del ecosistema transportador.

2. Resultados generales de la evaluacion

Area evaluada Puntaje Cobertura
Gobernanza 17.6 27727
Trabajadores 25.7 44/44
Comunidad 13.5 27/27
Medioambiente 1.3 20/24
Clientes 36.7 45/62
Modelo de negocio de impacto 44.3 N/A

Lectura ejecutiva:

e La dimension de clientes constituye la principal fortaleza del ejercicio, al reflejar el valor tangible que la
compainia entrega a su mercado objetivo.
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e Trabajadores y gobernanza muestran una estructura organizacional favorable para soportar el
escalamiento con criterios de responsabilidad y transparencia.

e Comunidad presenta una base positiva, pero con oportunidad de sistematizar mejor la evidencia de
impacto sobre transportadores independientes y su entorno.

e Medioambiente es la brecha material del informe y debe pasar de frente secundario a prioridad estratégica
de gestion.

3. Hallazgos relevantes por area de impacto

Gobernanza. Elresultado obtenido indica que la sociedad cuenta con bases adecuadas en materia de mision, ética,
responsabilidad y transparencia. La oportunidad juridica y de gestion para 2026 consiste en fortalecer la trazabilidad
de decisiones de impacto y su seguimiento desde la administracion.

Trabajadores. La puntuacioén evidencia avances favorables en bienestar y desarrollo del talento humano. Para una
compainia en fase de escalamiento, esta dimension debe evolucionar hacia un sistema medible de formacion,
liderazgo, climay permanencia.

Comunidad. La compafiia genera efectos positivos sobre el ecosistema transportador; sin embargo, parte de dicho
valor aiin no se encuentra plenamente estructurado en indicadores verificables. El reto consiste en traducirimpacto
operativo en evidencia reportable.

Clientes. La fortaleza mas alta de CargaYa radica en el valor que aporta a sus clientes mediante liquidez, eficiencia
y acceso a soluciones financieras. Esta dimension confirma que el propdsito de impacto estd incorporado al corazén
del negocio.

Medioambiente. El bajo resultado revela una agenda ambiental aun incipiente. No obstante, la compafiia tiene una
oportunidad clara de consolidar una tesis de fintech verde vinculada a la transicién energética y a la modernizacion
deltransporte de carga.

4. Conclusiones de la administracion

e CARGAYA S.A.S. BIC mantiene una gestién coherente con su condicién de sociedad BIC y con un modelo
de generacion de valor econdmico y social.

e Elresultado general del Sistema B confirma fortalezas en clientes, talento humano, gobernanzay modelo
de negocio de impacto.

e La principal brecha de gestion se concentra en la dimension ambiental, que debera ser objeto de
planeacién, medicidony ejecucion especifica durante 2026.

5. Prioridades de gestion 2026

e Formalizar un tablero de indicadores BIC y revisar su avance periddicamente en la administracion.

e Profundizar la medicién del valor generado a clientes, transportadores independientes y comunidades
vinculadas al negocio.

e Estructurar un plan ambiental corporativo con metas basicas, linea base y acciones asociadas al negocio.

e Fortalecer la documentacion de evidencia para futuras evaluaciones y reportes a accionistas, aliados e
inversionistas.

6. Consideracion de la Asamblea

Se propone a la Asamblea General de Accionistas dejar constancia del conocimiento del presente Informe BIC
2025, reconocer los resultados aqui expuestos, respaldar a la administracion en la implementacion de las
prioridades de gestion definidas para la vigencia 2026 y aprobar su publicacion.
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